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Kondycja gospodarki Niemiec na przetomie lat 2007 i 2008

— miedzy konkurencyjnoscia a koniunkturg

Przynaleznos¢ Niemiec i Polski do Unii Europejskiej, bezposrednie
sgsiedztwo, ale przede wszystkim rozmiary kontaktéw gospodarczych, w tym
zaangazowanego kapitatu mierzonego liczbg podmiotéw niemieckich dziatajacych na
polskim rynku oraz wielkos$¢ obrotéw handlowych miedzy oboma panstwami, czynig
biezgcg obserwacje procesdow dokonujgcych sie za Odrg i Nysg nie tylko zasadng, ale
wrecz konieczng. Analiza najnowszych danych wydaje sie Swiadczyé, ze Niemcy
znajdujg sie w umiarkowanie dobrej kondycji gospodarczej - mimo niezadowalajacej
koniunktury - miedzy innymi dzieki relatywnej konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Dane dotyczace czterech gtéwnych gospodarek Unii (Francji, Wtoch,
Wielkiej Brytanii oraz Niemiec) pochodzgce z Economic Outlook 2007,
opracowanego przez Komisje Europejskg, wskazujg na dos¢ korzystng sytuacje
najwiekszej z nich. Niemcy majg co prawda stosunkowo wysokg stope inflacji (2,3%)
i ciggle znaczny (cho¢ systematycznie malejacy) poziom bezrobocia (8,4%, wobec
8,3% we Francji, 6,1% we Wtoszech i 5,2% w Wielkiej Brytanii) odnotowuja
natomiast wyjagtkowg na tle pozostatych krajow nadwyzke w bilansie obrotow
biezgcych (6,9%, wobec deficytow na poziomie 2,6% we Francji, 4,2 % w Wielkiej
Brytanii i 1,7 % we Wtoszech) i bardzo korzystng sytuacje w finansach publicznych.
Rowniez dane dotyczgce stopy wzrostu PKB sg dla Niemiec korzystne. Takze
najnowsze prognozy z wrzesnia 2008, cho¢ dos¢ pesymistyczne dla catej strefy euro,
przewidujg dla Niemiec najlepsze w porédwnaniu z Francjg, Wtochami i Wielkg
Brytanig ksztattowanie sie tempa wzrostu PKB i stopy inflacji. Jednoczesnie nalezy
przypomnie¢, ze normalng tendencjg na dtugookresowej Sciezce rozwoju jest

nastepowanie po okresie szybkiego wzrostu pewnego spowolnienia gospodarczego.

ul. Mostowa 27 A, 61-854 Poznan, tel. 061/852 76 91, fax 061/852 49 05,
e-mail: izpozpl@iz.poznan.pl , www.iz.poznan.pl




Biuletyn Instytutu Zachodniego nr 5/2008
INSTYTUT ZACHODNI IM. Z. WOJCIECHOWSKIEGO W POZNANIU 301072008

Trudno bowiem oczekiwac ciggtej niekoriczacej sie poprawy i permanentnie lepszych
wynikéw.

Generalnie zakfada sie, ze to proces delokalizacji (ang. offshoringu —
wydzielania i przenoszenia czesci dziatalnosci przedsiebiorstwa poza granice kraju),
ktérego doswiadcza Republika Federalna przyczynia sie gtéwnie do zamykania
niemieckich fabryk i likwidacji tysiecy miejsc pracy. Tymczasem badania dublinskiej
agendy UE - Eurofound wykazujg, ze tylko w 8-10% procesy zwigzane z offshoringiem
odpowiedzialne s za redukcje zatrudnienia w Europie. Gtéwnym ,winowajcg”
wydaje sie postep techniczny. Postepujgca automatyzacja wielu proceséw
i zastosowanie nowoczesnych technologii czynig prace ludzkg czesciowo zbednag
i przyczyniajg sie w gtéwnej mierze do redukcji zatrudnienia w rozwinietych
gospodarkach. Nalezy by¢ jednak swiadomym, Zze proces ten bedzie tak dtugo
optacalny, jak diugo ksztattowaé sie bedzie korzystny kurs wymiany euro i poki
zachowany zostanie odpowiednio niski poziom kosztéw transportu. Odstgpienie od
tych ,warunkéw wyjsciowych” (drogie euro, niskie ceny ropy, tani transport) moze
oznacza¢, jesli niecatkowity odwrdt od proceséw offshoringu to przynajmniej
ograniczenie jego atrakcyjnosci i popularnosci. Niemniej jednak, podkreslajgc
nieuchronnosé¢ wielu z tych proceséw, za kluczowa dla rozwoju gospodarczego
uznaje sie umiejetnos¢ zagospodarowywania nowo powstajacych , przestrzeni”
(tj. branz, konsumentow). Podejscie liberalne nakazuje w tym przypadku zostawic
wszystko w rekach rynku, ktéry sam dokona alokacji istniejgcych zasobdw.
Koniecznos¢ liberalizacji i wiekszej swobody gospodarowania wydajg sie by¢
szczegoblnie gtosno podnoszone w przypadku Niemiec, zwtaszcza niemieckiego rynku
pracy. Nie kwestionujac potrzeby deregulacji, nalezy zwréci¢ uwage, ze pewng
potrzebe dziatann interwencyjnych panstwa wymusza zawodno$¢ rynku, ktérg
obserwujemy miedzy innymi w sferze badawczo-rozwojowej, czy edukacyjnej, a wiec
w sektorach kluczowych dla wysoko rozwinietych panstw.

Wspomniang, wzglednie dobrg kondycje, jakg cieszy sie niemiecka
gospodarka, obserwujemy mimo niezadowalajgcej koniunktury.

Problematyke wzrostu, czy szerzej ogdlnego stanu gospodarki, mozna bowiem,
stosujac pewne uproszczenie, omawia¢ w dwdjnasdb: biorgc pod uwage sity ja
,Ciggnace”, a wiec popyt, czy to krajowy w postaci zakupdw rzgdowych, konsumpgji
prywatnej lub inwestycji, czy tez zagraniczny, czyli eksport; lub koncentrujac sie na
czynnikach pojawiajgcych sie w funkcji produkcji - sile roboczej, kapitale, technologii.
To pierwsze podejscie odnosi sie gtdéwnie do perspektywy Sredniego okresu i jest, jak

zauwaza wielu ekonomistow, domeng politykdéw, ktorych horyzont decyzyjny
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wyznaczajg daty kolejnych wyboréw. Takie spojrzenie jest tez silnie zakorzenione
w powszechnym odbiorze zdarzen. Zatem, méwigc o wzroscie gospodarczym, uzywa
sie z reguty tego pojecia w znaczeniu krotkookresowych zmian poziomu aktywnosci
makroekonomicznej, ktére de facto nalezg do sfery cyklu koniunkturalnego, a wiec
zmian zagregowanego popytu - konsumpcji, inwestycji, wydatkéw publicznych.
Mowigc zatem o koniunkturze, mamy na mysli gtéwnie czynniki o charakterze
popytowym, oddziatujgce na rozmiary eksportu, inwestycji czy poziom wydatkow
gospodarstw domowych.

Krétkookresowe dane z potowy 2008 roku dotyczace Niemiec mdwig
o spadku produkcji przemystowej, zmniejszajgcej sie wielkosci eksportu i wydatkéw
konsumpcyjnych. Nastroje konsumentéw sg najgorsze od pieciu lat, a zaufanie
inwestorow - od trzech. Powodem ztej kondycji rynku zamoéwien jest przy tym
spadek popytu krajowego, jak i zamdwien eksportowych spoza UE. Witasnie ten
ostatni element - zdaniem wielu - powodowat, ze koniunktura w Niemczech stabta
pomimo dobrej wcigz sytuacji finansowej niemieckich przedsiebiorstw. Aprecjacja
euro, powazny kryzys na rynku kredytow hipotecznych w USA, ktérego
konsekwencje w postaci zawirowan przezywa wiekszo$¢ rynkéw finansowych,
wywierajg bez watpienia wptyw na funkcjonowanie gospodarki Republiki Federalnej.
Swiadczg o tym tez ostatnie doniesienia dotyczace zamoéwien w przemysle, czy
nastrojéw przedsiebiorcéw, stanowigce dobre wskazniki wyprzedzajace koniunktury,
a mierzone indeksami Instytutu Ifo (Institut fur Wirtschaftsforschung)z Monachium
czy ZEW (Zentrum flir Europaische Wirtschaftsforschung) z Mannheim.

Nie umniejszajgc znaczenia wyzej wymienionych czynnikéw, zwigzanych
Scisle z przebiegiem cykli koniunkturalnych, nie wolno zapomina¢ o fundamentach
gospodarki - stronie podazowej — czyli zdolnosci do generowania wzrostu
gospodarczego mierzonej wyposazeniem w czynniki wytworcze, a wiec
konkurencyjnosci kraju. Wydaje sie, ze stosunkowo dobrg sytuacje swojej
gospodarki Niemcom udato sie osiggnac¢ nie tylko na skutek przeprowadzonych
reform, ale miedzy innymi dzieki relatywnej konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Konkurencyjno$s¢ moze by¢ rozumiana jako zespot cech decydujgcych
o atrakcyjnosci kraju z punktu widzenia lokowania w nim inwestycji i miejsca
zamieszkania lub jako wskaznik przewagi technologicznej lub nizszych cen
produktéow i ustug wytwarzanych w panstwie, w pordwnaniu z analogicznymi
produktami i ustugami w innych krajach. W przypadku wysokorozwinietych
gospodarek bazuje ona gtdwnie na innowacyjnosci, a wiec zdolnosci do tworzenia,

wdrazania i absorpcji innowacji. Wigze sie z aktywnym zaangazowaniem w procesy
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innowacyjne i celowym, $wiadomym podejmowaniem dziatan w tym kierunku;
zdobywaniem zasobdéw i umiejetnosci niezbednych do uczestniczenia w tych
procesach.

W kontekscie innowacyjnosci, szczegdlng uwage poswieca sie czynnikom
warunkujgcym wzrost endogeniczny, ktory tgczony jest z koncepcjg gospodarki
opartej na wiedzy (GOW), stanowigcej zbidr idei uznajacych za determinanty
wzrostu, innowacje techniczne i organizacyjne, wyksztatcenie, umiejetnos¢ dziatania
w zmieniajgcych sie warunkach i inne elementy ludzkiej wiedzy, a wdrazanie
innowacji traktujgcej jako podstawowy czynnik wzrostu wydajnosci. Niemcy
kwalifikujg sie wedtug syntetycznego indeksu innowacyjnosci (SI), opracowywanego
przez Komisje Europejskg, do grupy tzw. lideréw innowacji. W 2007 r. z poziomem
0,59 (maksymalna wartos¢ Sl =1) zajmowaty wysoka czwartg lokate na tle 27 krajow
UE ustepujac jedynie tradycyjnie innowacyjnym gospodarkom Skandynawii (Szwecji
0,73; Finlandii — 0,64 i Danii 0,61) i siddmg w grupie 37 panstw (lepsze wyniki notujg
Szwajcaria — 0,67; Izrael — 0,62 i Japonia — 0,60). Zdaniem Komisji Europejskiej,
Niemcy osiggaja jedng z najwyzszych ,efektywnosci pod wzgledem transformacji
czynnikdw innowacyjnych w innowacyjne wyniki”. Oczywiscie sytuacja nie jest
idealna. W odniesieniu do S$redniej unijnej (UE25=100) braki wida¢ gtéwnie w
obszarze kapitatu ludzkiego (podobne wnioski ptyng z najnowszego raportu OECD
dotyczacego ksztatcenia), gdzie Niemcy notujg nizsze niz $rednia w Unii poziomy
ksztatcenia ustawicznego (78%), absolwentdw kierunkdw technicznych (75%), czy tez
edukacji mtodziezy (92%). Bardzo niski jest tez poziom venture capital (kapitatu
ryzyka) stanowigcy zaledwie 21% s$redniej UE. Pewien niepokdj budzi¢ moze
relatywnie maty udziat towaréw zaawansowanych technologicznie w eksporcie (15%
wartosci catkowitego eksportu i 82% sredniej UE). Jakkolwiek gdy pod uwage
wezmiemy wyniki osiggane przez pojedyncze kraje, tj. udziat eksportu débr high-tech
z tych panstw w globalnej wartosci eksportu zaawansowanego technologicznie,
Niemcy sg zdecydowanym liderem (7,7%, wobec 4,7% Francji). W tzw. bilansie
technologicznym (eksport i import débr zaawansowanych technologicznie) Republika
Federalna notuje nieznaczng nadwyzke (okoto 0,13% PKB). Niemcy dystansuja
natomiast reszte Europy pod wzgledem wiasnosci intelektualnej, o czym Swiadczg
wskazniki zgtoszen patentowych okoto dwuipdtkrotnie wyzsze od sredniej EU,
a takze poziom przyznanych wzoréw i znakéw towarowych (odpowiednio 185%
i 152% S$redniej UE). Relatywnie dobrg pozycje wykazuja Niemcy takze w przypadku
wydatkéw przedsiebiorstw na badania i rozwdj (B+R - 150%), wprowadzonych

innowacji organizacyjnych (156%), sprzedazy produktéw nowych zaréwno dla firmy
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(161%), jak i dla danego rynku (103%) oraz zatrudnienia w przemysle wysokiej
i Sredniej techniki (162%).

Informacje z najnowszej (2007) edycji rocznika Europejskiego Obszaru
Badan (European Research Area 2007 - Key Figures) wskazujg, ze Niemcy nalezg nie
tylko do grona panstw o wysokiej intensywnosci B+R (mierzonej relacjg wydatkow na
B+R do PKB = 2,51%), ale notujg takze staty umiarkowany wzrost tej wartosci.
Naktady ponoszone przez budzet panstwa na B+R w Niemczech nalezg do jednych
z najwyzszych w UE i wynoszg 1,64% catkowitych wydatkéw budzetowych (dla
poréwnania Polska 0,74%). Jako wysoce pozytywny uznaje sie tez znaczacy udziat
sektora prywatnego w tych wydatkach. Naktady ponoszone przez przedsiebiorstwa
dotyczg przy tym gtéwnie przemystu Srednio wysokiej techniki (60%) i stanowig
prawie 1% krajowego PKB (Srednia UE to 0,43%). Jednocze$nie nalezy zaznaczyc
stosunkowo stabe wyniki w dziedzinie wiedzointensywnych ustug, jako ze pod
wzgledem wartosci dodanej tego sektora Niemcy zajmujg jedno z ostatnich miejsc
w UE (5,8% wobec 14,7% w Czechach i Irlandii). Warto jednak wspomnieé, ze
wiekszos¢ europejskich firm nanotechnologicznych, tak waznych dla gospodarki
opartej na wiedzy, ulokowana jest wiasnie na terenie Niemiec. Kraj ten zaliczany jest
- wedtug najnowszych raportéw poswieconych innowacyjnosci - nie tylko do $cistej
czotéwki na kontynencie, ale wypada takze bardzo dobrze na tle USA, Japonii czy
Szwajcarii. Mimo braku powszechnego optymizmu wielu decydentéw - politykéw,
jak i praktykow zycia gospodarczego - skfania sie coraz czesciej ku tezie, ze Niemcy
zajmujg dobrg pozycje pod wzgledem potencjatu wzrostu gospodarczego.

Stan niemieckiej gospodarki wymyka sie prostej i jednoznacznej ocenie.
W kontekscie konkurencyjnosci panstw i zdolnosci do generowania wzrostu
truizmem staje sie gtoszenie potrzeby wiekszej elastycznosci, czy tez traktowania
wyzwan nie w kategoriach zagrozen, ale szans. Jakkolwiek banalnie by te sugestie nie
brzmiaty, wydajg sie obecnie jedynymi powszechnie obowigzujagcymi. Dotyczg
wszystkich krajéw, w tym i Niemiec, ktore - jak sie wydaje - dos¢ dtugo cieszyty sie
opinig potegi gospodarczej. Przywotujac stowa publicysty N. Pipera ,,Gdy wieje wiatr,
jedni wznoszg mury obronne, a inni budujg wiatraki i mtyny”, otwarte pozostaje
pytanie, czy uda sie Niemcom potraktowa¢ zachodzace zmiany jako wyzwania

i szanse, ktdre mozna z pozytkiem wykorzystac dla gospodarki.
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Instytut Zachodni jest jednostkg naukowo-badawczg. Dziata nieprzerwanie od 1944 r.
Organem zatozycielskim Instytutu jest Minister Spraw Zagranicznych RP.
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